El Peru frente
a su transformacion

La era de las privatizaciones. El estado
recibio mas de 4.500 millones de dodlares

n su segundo afio de gobierno, el
presidente peruano Alberto Fuji-
mori encamind su politica hacia
la transformacién del papel del
estado: lograr que no sea mds gestor de las
actividades econémicas y, por el contra-
rio, promover la inversién privada para
atraer recursos € inversiones; conseguir
que el sector privado maneje en forma efi-
ciente los diferentes sectores y ademas los
modernice. Fujimori se
sum6 al modelo neolibe-
ral, en tiempos de globa-
lizacién econémica.

El 26 de septiembre de
1991 'se cre6 para tal fin,
mediante el decreto legis-
lativo 674, la Comisién
de Promocién de la Inver-
sién Privada (COPRI) cu-
ya funcién consiste en el
planeamiento integral y la
ejecucion de un programa
de privatizaciéon a gran
escala, que incluya todos

los activos productivos Presidente Fujimori. Gestor de la
transformacion economica

del estado.

En 1992 la COPRI ha-
bia logrado privatizar diez empresas ce-
rrando el afio con un capital de 207,5 mi-
llones de délares por concepto de transac-
ciones. Destacan la venta de 78 estaciones
de gasolina de Petroperd, la compafifa Sol-
gas, las 452 unidades de la Empresa Na-
cional de Transporte Urbano y la empresa
minera HierroPerd.

En 1993 se privatizaron 13 empresas
mds, obteniendo por ellas 316,7 millones
de ddlares, mds una inversién proyectada
de 583,8 millones. Ese afio se privatizo Pe-
tréleos del Mar, una explotacion off-shore.
La misma fue obtenida por la empresa es-
tadounidense Petrotech International Inc.,
quien ofreci6 una retribucién promedio del
21,13 por ciento del petréleo y gas explo-
tado durante el plazo de concesién (30

afios). Adicionalmente, por activos fijos,
Petrotech pagard 200 millones de délares
mediante un leasing a 20 afios.

El afio 1994 fue el mejor para la CO-
PRI. Logré 2.617,8 millones de délares en
transacciones més una inversion proyecta-
da de 2.047,5 millones. Se privatizaron 23
empresas, entre ellas la Empresa Nacional
de Telecomunicaciones y la Compaiiia
Peruana de Teléfonos, ambas a 1.391,4
millones con una inversién proyectada de
1.565,2 millones.

Al afio siguiente, en 1995, se lograron
privatizar 31 empresas,
obteniendo por ellas
1.082,8 millones de do-
lares con una inversién
comprometida de 63,2
millones adicionales.
Fue el afo de la privati-
zacién del sector turisti-
co, del Banco Continen-
tal y de la Empresa de
Generacién Eléctrica de
Lima (EDEGEL), esta
tdltima por 524,4 millo-
nes mas una inversion
comprometida de 42 mi-
llones de délares.
Finalmente, 1996 cerra-
ra con 206,2 millones de
dolares mds una inversién comprometida
de 30 millones de délares. Sumando los
montos de las transacciones realizadas
—dos sin intervencién de la COPRI en
1991— hasta la fecha, mas activos meno-
res, capitalizaciones y concesiones, la re-
caudacion total ascendi6 (al 30 de abril de
1996) a 4.564,4 millones mas 4.693,8 mi-
llones de inversién, entre proyectada y
comprometida.

Avanzando con tropiezos. Ante el descon-
tento de la poblacién por la privatizacién
de Petroperti se empezaron a cuestionar
los contratos realizados. Uno de ellos,
HierroPert, vendido a la empresa china
Shougang Co., estipulaba una inversién
comprometida de 150 millones de délares
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por modernizacién de instalaciones, en el
lapso de tres afios. El plazo venci6 en di-
ciembre de 1995, sin que se haya realiza-
do la inversién acordada.

La empresa china argumenta que el tipo

de hierro producido en la mina tiene un al- -

to contenido de azufre y no existen mu-
chas fundiciones en el mundo que proce-
sen este tipo de mineral; por lo tanto los
precios en el mercado internacional se en-
contrarian deteriorados.

Lo grave es que no existe en ninguna de
las cldusulas del contrato penalidades so-
bre los incumplimientos en los montos de
inversion. Mientras el gobierno formé una
comision de alto nivel, Shougang solicité
una ampliacién del plazo hasta el 2000.
Lo cierto es que sancionar a esta empresa
podria ser entendido por’los inversionistas
como un signo de rigidez del régimen de
Fujimori y llevar a dilatar o deteriorar el
proceso de privatizacién en marcha.

En tanto, a principios de junio se con-
cret6 la venta de la refineria La Pampilla
—considerada como la primera operacion
fuerte de la privatizacion de Petroperi—
que pas6 a manos de una alianza de la es-
paiiola Repsol aliada con la argentina YPF
y la estadounidense Mobil Oil. Fue un
éxito, puesto que la oferta ganadora (por
180 millenes de doélares) superé un 150
por ciento el precio base.

Sin embargo, cuando algunas nubes en-
sombrecian el panorama privatizador, su-
cedi6 lo que a menudo le ocurre a Fujimo-
ri, ese golpe de suerte que hace cambiar el
panorama politico, esta vez con la firma
de contrato de concesion por la extraccion
del gas de Camisea.

El 17 de mayo se realiz6 lo que el pre-
sidente Fujimori 1lamo6 “la inversion mas

grande de la historia del Perd”, al firmar-

se un contrato de concesion por 40 anos con
el consorcio Shell-Mobil ‘para la explota-
ci6n y venta de hidrocarburo en los lotes 88
A —45.000 hectdreas—y 88 B —168.000 hec-
tareas— en la selva del departamento de
Cusco. Se calcula que los voliimenes de gas

y condensados en el drea del contrato son
‘

PRINCIPALES EMPRESAS PRIVATIZADAS

Areas estratégicas. Mineria y electrici-
dad, dos sectores que se transforman con
las privatizaciones

del orden de 12,2 billones de pies ctibicos
de gas y 610 millones de barriles de liquido
de gas, lo que equivale a seis veces el total
de reservas probadas del pais.

El proyecto considera en su periodo ini-
cial de dos afios la construccién de dos
plantas termoeléctricas con una capacidad
de generacion conjunta de hasta 600 me-
gavatios. Ademds, el consorcio deberd
plantear 500 kilémetros de tuberia de duc-
tos principales para gas natural hacia la
costa, cuyo punto terminal serd Lima. La
obligacién de Shell-Mobil consiste en rea-
lizar una inversion total de 2.680 millones.

Algunos analistas sefialan que los mon-
tos de inversion en los proximos cuatro
anos —se calcula que sélo en mineria lle-
gardn a 5.500 millones de délares— pue-
den permitir al gobierno evitar un efecto
tequila en la economia peruana. M
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LAS MINAS

Hierropeni. El primer hito del proceso
privatizador fue el de la empresa
Hierroperd. El 5 de noviembre de 1992 se
adjudicé el ciento por ciento de las accio-
nes a la empresa china Shougang Corpo-
ration por 120 millones de délares.
Adicionalmente, Shougang se comprome-
ti6 a invertir 150 millones durante los si-
guientes tres afios, y asumi6 los pasivos
por 41,2 millones de ddlares.

Tintaya. El 6 de octubre de 1994 se su-

basté el ciento por ciento de las acciones
de la mina de cobre Tintaya.

Fue adjudicada a la alianza empresaria
Magma Ciooper Co/Global Magma Ltd.,
de Estados Unidos, por 218 millones de
délares en efectivo mds 55 millones en
valor nominal en titulos de deuda y 85
millones como compromiso de inversion
en cinco afos.

LOS BANCOS

Interbanc. El 20 de julio de 1994 se su-
bast6 el total de las acciones del estado

en Interbanc. La buena pro se otorgé al
consorcio conformado por International
Financial Holdings (Gran Caiman) e IFH
Perd S.A. con la asesoria del Banco de
Osorno y La Unién (Chile) por 51 millo-
nes de dolares.

Junto con el Interbanc también fueron in-
cluidas sus empresas filiales Financiera
Peruana-Interfip, Internacional de Inmue-
bles y la Empresa de Servicios Interna-
cionales-Interserv.

Banco Continental. El 18 de abril de
1995 se subast6 el 60 por ciento de ac-



